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Towmosanu cyepahanu,

Opeanu I'pada bujesuna y npemxoonom nepuody YuHuIu Cy 3HaiajHe Hanope KaKo 6u pao loKaiue
aomMuHucmpayuje YYuHui eQUKACHUjuM, YCnjewHujum u Koju ou y Hajoomem CMUCLy UCHYHABAO
Jceme U ouekusarea Hawux cyepahana. Mucium 0a cmo y najeehem Opojy cuyuajesa y mome
yenujeeanu, 3axeamnyjyhu noceeienocmu OpOJHUX YUECHUKA Y 0BOM 8EOMA CILONCEHOM U OCJemmUBoM
npoyecy peghopme jasne ynpage u npubaUNCABAFA €8PONCKUM cmanoapouma. O oeome Mmozy
nocejedouumu OpojHa, opmanna u Heghopmanna, npuznarea Koja je I pao bujewsuna 0obuo, kako y
npoyecy camocmantoz ygoherna cmanoapoa 006poe ynpasmbarsa N10KAIHOM 3ajeOHULOM U CINE8APArbd
NOBOLHOZ NOCIOBHOZ OKPYHCEed MAKO U Y KOHKYPEHMCKUM Hpoyedypama ca Opyeum JOKATHUM
3ajedHuyama.

I'pao Bujemuna 0o cada Huje umMao cucmemamuyiaH, WIAHCKU OOKYMEHM HA Kome OU 3ACHUBAO
concmeene mjepe u AaKMUHOCMU Y CRpeuasary u 6opou npomue Kopynyuje Ha J10KAIHOM Hueoy. Maxo
je panuje nocmojana Hamjepa 3a OOHOulerbeM jeOH02 08aK802 OOKYMEHMA, YC08U 3a U3paody U ycedajarse
0802 0OKYMeHma CmeKIu cy ce y nocieore osuje coourne. Haume, yxwyuusarwem I paoa bujemuna y
Mpescy "Account” (2014. 2o0une), kao n1oxanine 3ajedHuye Koja xeiu 0a npedy3uma cucmemamuyxe u
KOHKpemmue mjepe 3a 6opOy npomue Kopynyuje, 3anoveme cy KOHKpemuuje akmueHoCmu Ha npunpemu u
u3paou 0602 NIAHCKO2 OOKYMeHmd. 3HauajaH OOnpuHoc uzpaou 0802 AKyuoHoe nliaHa 0do je
Xencunwxu 006op 3a mwyocka npasa y Penyonuyu Cpnckoj, kao napmuep I pady bujemuna y osom
npojekmy.

Honowerse Axyuonoe niana 3a 60poy npomue Kopynyuje uma sumecmpyku snadaj 3a I pao bujemuny.
IIpsu pezynmam je oa je nokpenym mexanusam yyeuihia jasHocmu y uspaou jeonoe 08axKeoe 00OKyMeHma,
0a ce jagHo 2080pu O NUMAARUMA NpeseHyuje U cnpedasaarsa Kopynyuje u oa jasuocm y Ipaody
bujewuna moowce jacno u neosocmucneno pehu ceoje muuiveroe o mome. Y o6om cmucny eeoma cy Ham
3HAYAjHU CMABOBU U MUULBEIbA OP2AHU3AYUA YUBUIHOZ OPYUIMBA YUfy AKMUBHOCH HA 08OM NJIAHY
seoma noopaicasamo. JacHo je oa bopoba npomue Kopynyuje noopazymujesa yueuihie OpOjHUX OPHCABHUX
U Opy2ux opeana u 0a camo CUCMeMamuyra u 3ajeOHUYKU OCMUULbEHA akyuja, y3 He3aoounasHo yyeuihe
JIOKAIHUX Op2aHa 61acmu, modxce oamu 0oope pe3yimame HA CMArbery U UCKODjerusarsy Kopynyuje.
Hauwa je sicewa oa yuunumo cee wmo je y nawoj mohu oa I pad Bujesmuny yuuHUMO cpeOuHom o Kojoj
he ce cosopumu Kao 0 Npoghecuonannoj, 002080pHOj U CMPYUHO] AOMUHUCMAPYUJU KOja je Ha YCly3u
CBUM FoeHUM epahaHuma. Y maxeoj aomunucmpayuju He cmuje Oumu Kopynyuje u no mome jHceaum oa
0y0emo npenosHam.busu.

Ouexyjemo 0a cnpogoherem 06oe Axkyuonoe niana 3a 60pOy npomue Kopynyuje y JNOKAIAHO] YNpasu
nocmuenemo yusmese Koje cmo 3aypmanu, y3 momo "I pao Bujewuna - I'pao 6e3 kopynyuje!”

Muho Muhuh, I padonauennux
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1. YBOJ

VY HajmupeM CMHCIY KOpYHIHja MpeAcTaBjba CBAKy 3J0YNOTpedy IMOJ0Kaja M BIACTU PajaU CTUIAHkA
MojeIMHAYHE WJIM TPYIHE KOPUCTHU, OWUJIO Ja je pHjed O jJaBHOM WJIM IPHBATHOM CEKTOPY. Y YyKeM
CMHCIY, KOpYIMja MpeAcTaBiba 3JIOMYyNOTpeOy MOoJoXkaja WM KpIIeHke 3aKOHa 300r mpubOaBibama
onpehene, Hajuemhe martepujanHe KopuctH. Kopymiuja ngakie, y CBOjOo] OCHOBH, IOApPa3yMHjeBa
CTaBJbabE JIMYHOT MCIPE]] OMIITEr MHTEpeca Of CTpaHe 0cobe KOjoj je OCHOBHA 0OaBe3a WM 3a/1aTak
yIpaBo 3aITuTa jaBHOT HHTepeca. Kao Hajuenthu y3pory 3a mojaBy KOpyniiyje y ApyIITBY YIJIaBHOM C€
HABOJIE: HEMOCTOjarbe MJIIM JIOUI 3aKOHCKM OKBHP, OJCYCTBO MHCTUTYIMja HaA30pa, HETPAHCIAPEHTHO
yIpaBJbamke, OJyCTBO OJTOBOPHOCTH, HENOCTATAK CTaHAAp/Aa JIMYHOT MHTETPUTETA M MPOQPECHOHATHE
eruke. IlojaBa Kopymiuje y CBUM CErMEHTHMA APYIITBa yrpokaBa ctabminHocT bocHe u Xeprierosune,
T€ TMPENCTaBJba jeHY O] HAjBAXKHUJUX TpEnpeKa 3a MOJUTHYKH, EKOHOMCKH W JPYIITBEHH Halpenak
ApxaBe. YcBajambeM 0/AroBapajyhux mpornuca W yCHOCTaB/bakbeM HHCTUTYIMOHAIHOT OKBHpa y buX,
Penyommmmn Cprickoj u @epepannju buX crBopeHe Cy OCHOBHE MPETHOCTaBKE 3a edukacHy O0opOy
IIPOTHB OBE JIpyIITBEHE MojaBe. MehyTum, npema oljeHama peieBaHTHUX nomahux U MelhyHapoIHUX
MHCTUTYIMja U OpraHM3allyja joll yBHUJeK HUJE€ OCTBApEH 3HAauyajaH HaIlpelaK y U3rpajmbu epuKacHOT
cUCTeMa 3a Cy30Hjame KOpYIIIHje.

YcnocTaBibame cUcTeMa 3a IMpeBeHI]y U 00pOy MPOTHB KOPYIIIUje MpeacTaBiba IyroTpajaH Mmpolec,
KOJH TOJIpa3yMHjeBa yBOheme HI3a Pa3IMIUTHX MPOIeAypa U Mjepa ca ITUJbeM Jia ce IPEeAYIpHjeau WIn
CaHKIMOHHMIIIE OBa TojaBa. CTpaTeruje/akMoHU IJIAHOBHU 32 MPEBEHIINU]Y U O0pOy MPOTUB KOPYIIHjE Cy
ycBojern y bocau n Xepuerosunu, ®enepanunju buX un Penyonuuu Cprckoj, 10K ce Beoma Maiu 6poj
OINUITHHA U TPajioBa Ha CUCTEMCKM HA4YMH OaBU pjelIaBameM OBOT MpobiieMa U CIPOBOAU e(HKacHe
aHTHUKOpynTUBHE Mjepe. Y Crpareruju u AKUHMOHUM IUIaHOM 3a 60pOy mpoTuB Kopymnuuje y bocHu u
Xepuerosunu (2015-2019) u Crparerujom Oopbe mpotuB kopynuuje y Penybmuum Cpnckoj (2013-
2017) neduHucaHo je na Cy UHCTUTYIMj€ JaBHOT CEKTOpa IJIaBHU HOCHOLM MPEBEHTUBHOT J[j€JI0Baka U
CrpedaBama KOpYILHje, a PyKOBOJMOLM MHCTUTYLIMja HAjOATOBOPHUjU y TOM mpouecy. Ctparerujama
cy neduHHCAHU cienehn MPUOPHUTETH: YCIIOCTABIbAKE W jadarbe MHCTUTYIIMOHATHHUX KamlaluTeTa U
yHanpelermbe HopMaTUBHOT OKBUpA 3a 00pOy MPOTHB KOPYIILHj€; OU3amhe CTEIeHa MPoBolemhe 3aKoHa
y obnactu 6opOe MpOTHB KOPYIIIM]E; jayame MPEBEHTUBHE IMOJUTHKE M MeXaHW3ama ojaBpahama of
KOpYILHKje; IMOJU3ake jaBHE CBHMJECTH U IPOMOBHUCAHE IOTpeOE 3a YUECTBOBAKEM I[jEJIOKYIHOT
JpylmTBa y 00pOu MpOTUB KOPYIILK]E; YCIOCTaBbamhe ePUKACHUX MEXaHMW3aMa 3a KOOpJauHalujy 6opoe
npotuB kopynuuje. Ilopen cneunpuuanunux obnacTu y crparerujama koje cy obasesyjyhe 3a ce
MHCTUTYLMj€ jaBHOI cekTopa (,,ETHUKM KoJaekc M aHTHKOpYyNUHOHE mpouenype, ,,KomyHukauujcku
KaHalIM M TpoLeaype 3a 3alpuMame M IOCTylName ca IpujaBama HempaBwiHocTH™, ,Ilporjena
pusuka/llnan  wunTerpurera m ,,O0yKe, ycaBpllaBama H CHEIUjalU3alMje 3arnociaeHux ), o00je
Crpareruje, 0AHOCHO AKIIMOHM IUIAHOBH 3a HBUXOBO CIPOBOhEHE Cy 3HaYajHy Maxmby (OKycupasie Ha
JIOKaJIHY CaMOYIIpaBy, OJIHOCHO Je(pUHHCAakbe KOHKPETHUX Mjepa 3a Cy30ujame KOpYMIHje y JOKATHUM
3ajeTHuIIaMa.

IIpaBHH OKBHp 3a JjeloBame JIOKAIHE YIpaBe W caMmoylpaBe IpelaBubha MpUHIMUIE Ha KojuMa Ou
Tpebasio ma OyJae 3acHOBAaHO AHTUKOPYNTHUBHO JjenoBame. Melytum, edukacHo crpoBoheme
CYHITHHCKUX oJpenada 3a MpeBeHINjy u 00pOy MpOTHB KOPYIIMje HUje MOTryhe YKONIHMKO HE TMOCTOjH
akTUBHO ydenrhe u capaama oprana ['paga u I'pajacke ympaBe ca CBUM pEleBaHTHUM WHCTHTYIHjaMa U
opraHmzaiyjamMa y JIOKallHO] 3ajeJHHUIM. AKIMOHU IUTaH 3a 00opOy MPOTHB KOPYMIHjEe Y JIOKAIHO]
ynpaBu ['paga bujessmra (2015-2018) (y masem TekcTy: AKIHMOHW IUIaH) MPEACTaBJba jelaH Ol



KJbYYHHUX JOKyMEHaTa 3a Cy30Hjame KOpYIIHUje Ha JJOKAJHOM HUBOY, KOjU je KpeHpaH ca I[UJbEeM J1a ce
noBeha MHTErpUTET, TPAHCIAPEHTHOCT, €(UKACHOCT M OATOBOPHOCT paja JiokanHe ympase ['pana
bujessuna. M3pasa oBor 1oKyMeHTa MpeacTaBiba MO Mporpama AHTUKOPYNIHOHE Mpexke “Account”,
koja gjenyje y buX ox 2012. rogune. OBy HedopMaIHy MpeKy caunmaba Buiie on 150 wianuma mehy
KOjuMa Cy opraHusaiuje rpahanckor ApymTBa, jaBHE HHCTUTYLM]E, MEAUjU U NojeauHLu. Peanu3anujy
nporpama (MHAHCH]CKHU MOApKaBa AMeprUUKa areHnuja 3a mehynapoauu pa3zsoj (USAID).

I'pan bujespunHa je jegHa op mIeCT JOKaTHUX 3ajeqHunia y buX, koja ce ykibydmsia y peaiu3aiujy
nporpamMa AHTHKOpYIIMjCKEe Mpexe “Account”, yMja je CBpXa Ja MPYXH HEONXOJIHY MOJPILIKY
ONIITHHAMA W TPaJoBUMa 3a M3pady c(QHUKACHUX AaHTUKOPYNTHUBHUX Mjepa Ha JIOKATHOM HHBOY.
XencuHIIKM 0700p 3a JbyAcka mpaBa y PenmyOmmuum Cprckoj, Kao jeqHa oJf OpraHu3alldja-wiaHUIa
Mpexe ,,Account” u I'paacka ympaBa y bujesbuHM yCmOCTaBUIM Cy capaimy y LIHJbY Kpeupama
AHTUKOPYNTHUBHUX Mjepa Ha HUBOY JIOKAJIHE 3ajeIHHULIE.

N3pana AKkuMOHOr IUIaHAa MMa BHUIIECTPYKU 3Hauaj 3a ['pax bujesbuHy, jep ce Ha OBaj HauuH MpyXka
MOTYNHOCT 3a TOKpeTame Jujajora ca CBUM aKTepUMa y JOKAIHO] 3ajeIHUIM, Kako OW ce MpoHaIlia
oaromapajyha pjemema 3a HpeBEHIM]Y KOpymuuje. YCIOCTaB/bambe €(PUKACHOT aHTUKOPYNTHUBHOT
cCUCTeMa MoJlpa3yMHjeBa KBAJIMTETHUJU MPUCTYN TIpahaHa uHPoOpMmanujamMa O paay, OrpaHHYABaHE
IMCKpEMOHUX oOBjlamhema, yHanpehewe oxapeheHUX agMMHUCTpAaTHBHMX Ipolenypa, nosehame
KOMYHHKAIMje YHyTap TpajICKUX CcIykOu, mnobOospiiame eQpuKacHOCTH pajna I'pajncke ympase,
yHanpeheme cucreMa eykanuje U BpeJHOBamba YUHHKa 3all0cIeHNX, moBehame yruiaja rpahana Ha paj
aJIMMHHCTpaIlje, Te jayame NpoPecHOHATHUX M €THYKUX BpHujeaHocTH. Ha oBaj HauuH ce moBehaBa
CTENEH HWHTETPUTETa, TPAHCHAPEHTHOCTH, OATOBOPHOCTH U €(UKACHOCTH YIpaBe, a YjeIHO jada
noBjepeme rpahana y paj rpajcke aiMUHUCTpaIHje.

PedepeHTHH JOKYMEHTH 32 H3paay AKIHMOHOT IJIAHA:
— Crpateruja 3a 60pOy npotus kopynuuje y bocan u Xepuerosunu 2015 — 2019, Axkuunonu miaxn
3a cripoBoheme Ctpareruje
— Crtpareruja 6opbe npotus kopruyuuje y Pemyonumm Cprickoj ox 2013 - 2017. rogune, AKIIMOHA
miaH 3a crpoBoheme Crpareruje
— Ilpowjena cuctema HHTErpUTETa JOKaIHE camoympase, ['pan bujessuna 2014. roquna
— Crpateruja pa3Boja ['pana bujessuna, 2014 - 2023,
— 3aKOHH, MOA3aKOHCKU aKTH BUIIMX HUBOA BJIACTH U JIOKAJIHU nponucH ['paga bujespuna.

2. METOJOJOI'NJA U3PAJIE AKIITUOHOI IIJIAHA 3A BOPBY ITPOTUB
KOPYIILHUJE Y JIOKAJIHOJ YIIPABU I'PAJIA BUJE/bBUHA

[Ipumjena oarosapajyhe mertonosnoruje y uspaau AKIUOHOr maHa omoryhwia je, usmely ocranor:
MOKpEeTame AMjaiora ca akTepuMma y JIOKAIHO] 3ajeJHUIM O HAaYMHMMA 3a IPEBEHIM]y OBE II0jaBe,
npolujeny epukacHoctu pajga ['pancke ynpase, yIBphuBame KJbYUYHUX €1a00OCTH CHUCTEMa YIpaBJbama
KOje MOry yTHUIATH Ha I0jaBy KOpymnuuje, AepuHUCAke KIbYYHMX 00JacTH OCjeTJbMBHX Ha I0jaBy
Kopymuuje, nedHHNACambe [IUJbeBa U Mjepa 3a MPEBEHIINjy KOPYIIHje, Te yCHOCTaBJbamke CHCTEMa 3a
npaheme peanusanuje yrephennx akrtuBHocTH. [Iporiec u3pange AKIMOHOT TUIaHa, y NEPUOAY MapT — jyi
2015. romuHe, moxpa3syMHjeBao je aKTUBHO ydemhe rpajacke aaMUHUCTpanuje (CIyKOeHHWKa u
PYKOBOAMIJIALIA OJljebeHha U CIY)KOM), MapTHepa W CIOJbHHUX CapaJHuKa y yTBphuBamy epuKacHOCTH
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J0ca/lallbe MPUMjeHE aHTUKOPYIITUBHUX MHHIIMjaTHBA, YTBphUBamby 001aCTH HAPOUUTO OCjETIHUBUX HA
1ojaBy Kopymnuuje, neduHrcamy KOHKPETHUX Mjepa 3a cy30Hjame OBE MojaBe, T€ pa3BUjalby CUCTEMA 3a
npaheme yCIjeHOoCTH NpUMjeHe aHTUKOPYNTUBHUX Mjepa.

AKIMOHUM TUTAHOM, KOju he OUTH peann3oBaH y TPOTOJUIIEKHEM MEPUONY, Ne(UHUCAHE CYy KOHKPETHE
Mjepe U aKTUBHOCTH HEOIXOJE 3a peaju3alujy CTPATCHIKUX IHJbEBa, POKOBU, OJATOBOPHHU CYOJEKTH H
HEONXOAHU (PMHAHCHUJCKU pecypcH 3a peanusauujy. JlokymeHT, Takohe, caiapku W HHIUKATOpE Ha
OCHOBY KOjuX he ce MpaTWTH CTENeH YCIJeIIHOCTH y WCIyHhaBamy NeGUHUCAHUX HUbEBa. Y CBPXY
BpILIEH-a HAA30pa Haj crpoBolemeM aehuHUCAHUX Mjepa y OKBUP AKLHMOHOT IulaHa y3ehe ce y 003up
UCKJbYYMBO Je(PUHUCAHU POKOBH 3a peanu3alujy akTHUBHOCTHM M YTBp)eHHM MHIMKATOpU YycIjexa.
[Ipouec n3pane AKIIMOHOT TUIaHA OJIBUjAa0 CE€ Y HEKOIUKO 3aceOHMX, anu Mel)ycoOHo noBe3aHux (asa:

a) ®opmupame Pagne rpyme 3a uzpaay AKIIMOHOT TIJIaHa

0) ledpunucame miaHa pajsa, BPEMEHCKHUX POKOBA M HOCHJIAIa aKTUBHOCTH

B) M3pana metonomnoryje 3a NpuKyIJbame Mnojaraka (aHKeTUpame IPaJCKUX clyKOeHuka, on- line

aKeTHpame Mojla3HuKa ,,AKkajiemMuje 3a rpahane’, peanuszanuja Goxyc rpymna)

r) CucrteMaTtu3alyja U aHaJu3a MPUKYIJbEHUX MoJaTaka

n) M3paga nHaupra AKIMOHOr IulaHa (neduHHCame Mjepa, AaKTUBHOCTH, pPOKOBa, pecypca,

MHMKATOpa YCIjE€IIHOCTH)

I)) JaBHa pacnipaBa o HalpTy AKIIMOHOT IJIaHa

e) M3pana npujennora AKIIMOHOT TUTaHA U POCJbehBamke Ha yCBajalkhe€ KOHAYHOT JJOKYMEHTA.

Kpenpame AKIMOHOT IUIaHa 3armodesio je ycrmocTaBjbambeM PamHe rpymne 3a u3pary aHTHKOPYNTHBHUX
Mjepa, KOjy Cy cauMmbaBajid NpeAcTaBHUIM/IEe ['pajcke ymnpaBe y bujesbuHM M npeacTaBHULIM/LIE
XencuHIIKOT 0100pa 3a JbyzcKa npasa y Permyonunu Cprickoj:

- Jparan Byjuh, caBjetHuk I'pagonauennuka (koopaunatop Panne rpymne), Mujopaa Codpenuh,
HauenHuK Opjesbema 3a ¢unancuje (wian), Urop Octojuh, Havennuk Opjesbema 3a MPOCTOPHO
ypeheme (wian), Muie Ilejunmh, Tana casjernuk ['pamonauvennuka (wian), Mujopaa Jdecnorosuh,
HayenHuk OJjesbema 3a MHCHEeKLujcKe rnocioBe (wian), busbana JlecnoroBuh, cekperap CxyniutuHe
I'pana (unanuna), Haga CrtjenanoBuh, Hayennuk Opjesbema 3a ommuTy ympaBy (wianuua), Bopho
ByjanoBuh, pykoBommman Crnyx0e 3a jaBHe Ha0OaBKe, WHBECTHIM]e W Ham3op (wiaH), Jejan
Baarojesuh, med Oncjexa 3a ynpasibame JbYACKHUM pecypcuma (wiaH), CiraBka MutpoBuh, nied
Oncjeka 3a onHoce ca japHomihy (wrianuia), Benpana Cy6oruh, Xencunmiku og6op 3a JbyJCKa MpaBa y
Peny6mumu Cpnckoj (wianuna), Mupjana Tpudxosuh, Xencunumku onbop 3a Jbylacka IpaBa y
Peny6mmmmn Cprnickoj (unanuna), Jparan JopanoBuh, camocramau ctpy4yHu capamHuk y Ojcjeky 3a
JIOKAJITHM €KOHOMCKH Pa3BOj M €BPOIICKE UHTErpanuje (WwiaH).

Hakon ¢opmupama Panne rpymne, neduHucaH je miaH paja ca NPEHU3HUM OMKMCOM, BPEMEHCKHUM
POKOBHMMA M HOCHOIIMMa aKTHBHOCTU. TOKOM Tporieca n3paae AKIIMOHOT TUIaHa, y TIEPHOAY MapT — jyII
2015. roguHe oOJpXaHO je YKymHO ocaMm cactaHaka Panne rpyme. Cjenuuue Panne rpyme cy
MpUIIpeMaHe MyTeM yXXUX olepaTHBHHUX Tpyna. [loganu HeonmxoaHu 3a AeuHUCAmEe aHTUKOPYTHBHUX
Mjepa MPUKYIUbAHU Cy IyTeM Da3IMUYUTUX H3BOpa Kako OM ce oOe30ujenuiia ageKkBaTHa MpOLjeHa
eduKacHOCTH Jocanammux uHunujatuBa ['pama bujessuna Ha cy30ujamy kopymiuje, neduHucane
KOHKpeTHe Mjepe 3a yHampehewe mnocrojehe cutyanuje, Te nobosbllana capaama ca rpahaHuma u
IpyTrUM MHCTUTYILMjaMa B OpraHu3airjaMa Ha cy30ujamy oBe mojase. [Ipomec n3page AKIMOHOT IJIaHa
MOoJpa3yMHujeBao je NpHMjeHY METOJe HCIUTHBAmba IOCPEICTBOM IHCAHMX MCKa3a CIy)KOCHUKa/la
rpajicke aJIMHUHHUCTpalje W Yy4decHWKa/ma "Akamemuje 3a rpahane" (aHkera), Te JUCKYycCH]je



MPEJCTaBHUIIMKA/IIa TPAJICKE YIIpaBe, MHCTUTYIM]ja, opranu3anuja u meauja (gokyc rpymna). Umajyhu y
BUAy Ja Cy IMOJaly NPHUKYIJbAHW YIIaBHOM IIOCPEACTBOM HCKa3a WM ONaXama IPYrHX, OJ
ONEpPAaTUBHUX METO/a TNPUMHjCEHCHE Cy KBaHTUTATHBHA U KaBaJUTaTUBHA aHaNM3a caJpikaja
JTOKyMEHaTa.

Unanoswu/1ie PagHe rpymne nu3ajHupaliv Cy M ycarjlaCHJId YIUTHUK O CaMOTIPOIJeHU JIOKATHE YIpaBe O
AHTUKOPYNIMJCKUM HWHHMIMjaTHBaAMa M TPAHCIAPEHTHOCTH HEHOT paja, Kako O JONpPHUHUjeNH
edukacHujeM AepuHUCAKY elleMeHaTa AKIIMOHOT IJIaHa 3a Cy30Hjame KOPYIIHje Ha HUBOY JIOKATHE
yrnpaBe. LluJb OBOr aHKeTHpama, Koje je OHJI0 aHOHHUMHO, jecTe Ja C€ HCIOUTa Kako TIpajiCKu
cnyxOeHunu/ne Buae pan opraHa ['pama bujessuna u  dyHKuMoOHUcame ['paacke ympaBe Kpo3
aKTUBHOCTH KOj€ JIONPUHOCE CMamkEehy WM eTMMUHHCaky NojaBe Kopynuuje. [IpBu 1uo ynutHuka ce
OJIHOCMO Ha pa3yMHjeBamke I0jMa KOPYMIMje W OIIITH YTHCAK O CTalky VY JIOKAJTHO] YIPaBH,
OJITOBOPHOCTH, TPAHCIIAPEHTHOCTH M TIOBJEPJbUBOCTH pajia JIOKaldHe ymnpase. llurama cy rpymucaHa
peMa IpeTXOAHO JAe(HUHUCAHUM CTPATEIIKAM IIMJHEBIMa W OBaj IMO YTIUTHHUKA CaIpXKH 28 MHTama ca
nonyhenum oarosopuma. Jpyru auo ynuTHHKa ce 0JTHOCHO Ha TpyIe AjeJaTHOCTU U akTUBHOCTH ['pana
3a Koje je OmI0 MOoTpeOHO MPOITHjEHUTH Y KOjO] MjepH CYy OCje€TJbHBE Ha KOPYIIIIH]Y.

Ca umibeM Ja ce carjiefa Ha4MH Ha Koju rpahanu mepuumnupajy pan oprana I'pana bujessnna u
¢byHkuMOHMCame opraHa I'pajacke ympaBe Kpo3 aKTUBHOCTH KOj€ JONPUHOCE CMambewmy WK
eJIMMUHHCAY T10jaBe KOpyHiyje wiaHoBu/1e PagHe rpyne caunHuIN Cy aHKETHH YIIUTHUK O MPOILjeHH
JIOKaJIHE YIpaBe O AaHTHKOPYMIIMOHUM HHHUIMjaTUBaMa M TPAHCIIAPEHTHOCTH H-EHOT paja. 3aTHM je
CIIPOBEICHO on-line aHKeTHpame wWiaHOBa/ma rpymne "Akagemuja 3a rpahane", cmarpajyhm na Owm
pe3yaTaTu OBOT aHKETHpama J0AAaTHO JAONPUHU]ENIN CcarjieflaBamy CTamba y 0BOj 001aCTH U OMOTJIH Y
nepuHUCakhy aHTUKOPYNTHUBHUX Mjepa U aKTUBHOCTH. AHKETHUPAE j€ CIIPOBEIEHO aHOHMMHO IyTEM
YIIUTHHUKA, CAYMILEHOT O] YKYITHO 23 MuTama U IpyIe JjelaTHOCTH U akTUBHOCTHU 'pasia 3a koje je 6uio
MOTPeOHO MPOLMjEHUTH Y KOJO] MJEPH CY OCjeT/bUBE Ha KOPYIILH]Y.

AHKeTupame rpaJCKuxX CIyKOCHUKa/Ila 1 4iaHoBa/1a rpyme “AkaneMuja 3a rpahane” peaqu3oBaHoO je y
nepuony 4 — 11. maj 2015. ronune. Y3opak je odyxsatuo 154 cnyx6enuka/ue ['paacke ympase, mTo
npeactasiba 71,63% rpanckux ciyxOeHukKa o Kojux cy 56,49% oOwune xene u 43,51% wmymkapim.
Behuna anketupanux ciyxOeHuKa/lla ©Ma BUCOKY CTpyuHy crpemy (57,14%), nok Hajsehu mpoueHar
wux y I'paackoj ynpasu paau 1o necet roausa (47,4%). Ocum Tora, anketupaso je u 10 monasnuka/na
,ZAkaznemuje 3a rpahane, on kojux cy 70% Ouie sxene u 30% mymkapiu.

[Momanu HeonmxoaHM 3a e(UHUCAKHE OCHOBHUX €leMeHaTa AKIMOHOT IUIaHa MPUKYIJbAaHU Cy U TOKOM
peanuzanuje aBuje GoKyc rpyme, koje cy oapxkane 13. u 15. maja 2015. ronune y bujessuaun. Cspxa
IMCKycHje Ouia je Ja ce NpolMjeHe AaHTUKOPYILUjCKe MHUIMjaTuBe ['pajacke ympaBe H
TPAHCMAPEHTHOCT EEHOT JOCANIAIIBEr paja, Te J1a Ce YTBPIE CTPATEHIKH IIMJBEBH W KOHKPETHE Mjepe
Koje Ou Tpebaso na JompuHecy npeBeHIMju Kopymnuuje. CTpykTypy ¢oOKyc rpyna YUHMIH CY:
npeactaBHunu/ue ['paacke ymnpase, jaBHux npemyseha, npaBocyha, monuiyje, aaBokaTa, HEBJIAIUHUX U
OMJIQIMHCKUX OpraHu3alivja, CHHANKATa, Meuja, CTyJeHara, rpahana. YyecHunu/me Gokyc rpyma, Koje
cy Tpajane y npocjeky 130 MuHyTa, JUCKYTOBaJIM Cy O cibeaehuM Temama:

a) JaBHocT paja ['paacke ynpaBe/uHpopmucame rpahana

0) Edukacuaoct pana ['pancke ymnpase

B) Yuemhe rpahana y pamy oprana ['paga m capagma ['pama ca HEBIaIUHUM U APYTUM

opraHm3aryjama



r) Obnactu paga ['pajncke ynpase ocjeTJbuBE Ha KOPYIIIH]Y
n) [Ipujenno3u u mpenopyke 3a yHanpeheme TpeHyTHE CUTYallnje.

VY peanmmsanuju Qokyc rpymna yd4ecBOBajo je YKyMmHO 25 ocoba, ox dera je OWjao JeBeT >keHa U 16
mymkapana. Iloganu TOpuKyIUbeHH TOKOM aHKETUpama W peanusaugje (oKyc rpyma cy
CUCTEeMAaTH30BAHU M AaHAJIU3UpaHU, HAKOH 4Yera ce MPUCTYNWIO H3paAu Halpra AKIMOHOTI IIJIaHa.
Hanprom AkmuoHor 1uiaHa je yrBpheHo yKynmHO HeT IuibeBa U 63 Mjepe/akTUBHOCTH, Koje Ou Tpebaso
Ja JOTIPUHECY CMamemhy KOPYIIHMje Ha JOKATHOM HUBOY. Hampt AxumoHoOr rurana je 00jaB/beH Ha
3BaHWYHO] MHTEpHET cTpaHuuu I'paga (www.gradbijeljina.org) Te ynyheH TO3MB CBUM
3aMHTEPECOBAHNM OpTaHMMa, OpraHu3aljama, WHCTUTylnHjamMa W rpahanuma 3a ydemhe y jaBHO]
pacripaBu. JaBHa pacmpaBa je opranuszoBaHa y nepuony ox 30. jyna go 15. jyma 2015. ronumne.
Hemocpenna ycmena jaBHa pacrpaBa je oxpxkana 03. jyma 2015. rommne, ca npeko 40 mpucyTHHX
NpEJCTaBHUKA PAa3HUX OpraHM3alyja ¥ MHCTUTYLHHja ca moapydvja ['paga, a TOM HPUIMKOM je Tpen
YYECHHULIMMa Yy jaBHO] paclpaBH U MpeJICTaBHUIMMAa MeJMja M3BPIICHO jaBHO MpeE/CTaB/balke HalpTa
AxuunoHor miaHa. Ha ocHoBY HanpTa AKIIMOHOT IUIaHA M pe3yiTaTa jaBHe pacmpase, PanHa rpyma je
MpeIoKuIa opranuma ['pama npujenor Tekcta AKIIMOHOT TIIaHa.

3. CBPXA M3PAJIE U IHMW/BEBU AKIIMOHOI' IINIAHA 3A BOPBY
INPOTUB KOPYIIIHHUJE ¥ JIOKAJIHOJ YIIPABU I'PAJIA BUJE/bUHA

JloHomieweM AKIMOHOT IUlaHa, ympaBa ['pana bujesbune ce oyumna 3a CUCTEMCKY H3Tpalilby H
jadyame KaranuTeTa JIOKaJHe aJIMUHHCTpaldje, Kao jeIHOr OJl OCHOBHHMX IPEIyClOBa 3a CHCTEMCKY
60pOy mpoTtuB kKopymmuje. CXOAHO TOME, CIPOBEIEHE CYy CBE IMOTPEOHE aKTUBHOCTU Y CKIAAy ca
ne(GUHUCAHOM METOJOJIOTHJOM 3a U3pajly JOKAJHUX AaHTUKOPYNLHMOHMX Mjepa y capalmbu ca
KOHCYJATaHTHMa ¥ HaJJIeKHUM OpraHu3aliijama U HHCTUTYLHjaMa, KOje Cy IpYKHUJie HEONMXOAHY oMoh
U TOJIPILIKY TOKOM ILjJEeJOKYITHOT Ipolieca u3pane AKuMoHOr ruaHa. Mmajyhu y Buay na je moapiuka
rpahana U ocTanMx aKTepa y 3ajeHUIIM HEOIXOJIHA 3a YCIHJEIIHO Cy30Mjame KOPYIIHje Ha JTOKATHOM
HUBOY, HAPOUYMTA NAXKHa je nmocseheHa jayamwy napTHEPCTBA U capaiibe ca opraHuzaiujama rpahanckor
JPYIITBa, MHTEPECHUM TpyIiamMa, OCTAIUM OpTraHU3allijaMa U 10jeINHIIMA.

Capxa: Cppxa JoHOIIeHa AKIMOHOI IUIAaHA j€ YCIIOCTaBJbamhe €PHUKACHHUjEr cHucTeMa YIpaBibamba,
MHTETPUTETA, TPAHCIAPEHTHOCTU U OATOBOPHOCTH y pajay U OTBOPEHOCTHU JIOKAIHE aJMUHUCTpaluje
npema rpahaHuMa Te MOCTHU3ame pe3ylsiTaTa KOju ce OrjeNajy y 3HayajHO yHanpeheHHM U ojayaHuM
nocrojehum u u3rpalleHMM HOBUM KamauuTeTHMa JokaiaHe ynpase ['pana bujesbuna 3a npeBeHuU)y U
00pOy MpPOTUB KOPYIIIHjE, CBE KPO3 MPUMJEHY €(PUKACHUX CHCTEMCKUX pjellemha U capajliby ca CBUM
aKTepuMa y JIOKaJIHO] 3aj€JHUIIH.

gI/IJ'beBI/Ii

JloHoLIeheM M peanu3anujoM AKUMOHOT IiaHa, opranu I'pana bujesbuna xene moctuhm cibenehe
L[UJbEBE:

1. Ynanpeoumu jaenocm paoa opzana Ipaoa u Ipaocke ynpase bujewvuna (pedosHno
ungopmucarwe epahana o paody opeana Ipada (ummepnem, TB npenoc cjeonuya Crkynuwimumre,
o2nacre mabine),pedorno uHgopmucarwe epahana o nNOciLo8uUMAa U NPOYEOYPama u3 HAOIEHCHOCU



I'paocke ynpaee, jauare ynoce MjecHux 3ajeonuya, cnposoherwe 3akoHa o ci10600u npucmyna
unghopmayujama, meoujcku niar ungopmucaroa epahara o pady opeara I paoa)

2. Iloboswamu eguxacnocm paoa opzana I'paoa u I'paocke ynpaee bujesuna y naanuparsy,
Oonouwiery u cnpoeolemwy axama u npozpama (yHanpelhere nocmojehiux axama uz HAONEHCHOCMU
I'paoa, ynanpeherwe npoyedypa Ipaocke ynpage, npumjena nocmojehux 3aKoma u nponuca u3s
nHaonexchocmu I paoa, yuanpeherwe opeanuszayuje u paoa Ipaocke ynpase, yhanpehere
ungopmayuonoe cucmema)

3. Jauaamu unmezpumem opzana I'paoa u I'paocke ynpase bujesuna; yeooumu u ynanpehueamu
npumjeny emuukux cmanoapoa (yHanpehere Kanayumema 3anoCAEHUX/NPOSPAMU  CIPYYHOR
ycaspuiasarsd, CUCmem oyjeruearsa paoHo2 Y4uHKa, Hanpeoosarsa U Hazpahusarba npema ocmeapeHum
pesynimamuma, ynanpeherbe npoyedypa 3anoul/basard, NpUMjeHa emudkux Ko0ekca)

4. Yuanpujeoumu cucmeme ynympauwirwe u earcke konmposae paoa Ipaocke ynpase bujewuna
(OoHowerwe u usspwiasaree Oyypema, niaHUparbe U cnpogohere jagHuxa HAOAGKU, YHYMPAUlFbA
KOMYHUKAyuja, cucmem HaA030pd, UHMEPHA pesusuja, jauarbe 002080pHOCMU pYKogoOehez Kaopa
I'paocke ynpase)

5. Cmeapamu noocmuyajuu amoujenm 3a yuewrhe cpahana, yueuninHoz u NPUBAMHO2 CeKmMopa y
akmusnocmuma opzana I'paoa Bujewuna (yuewhe epahana y nianuparsy, 0oHoOuerwy U cnpogohervy
akama u3 Haonexcnocmu Ipaoa, capaowa ca OL/], capaowa ca npusamuum cekmopom, yueuihe
epahana y paoy opeana Ipada (komucuje, 00bopu), yuewhe epahana y nianuparsy u peanuzayuju
oyuema, yuewhe 3aunmepecosanux cpahaua/cybjexama y u3paou pazeojHux HAAHO8a/cmpameuja
I'paoa)
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5.1INIAH ITPAREIbA PEA/IMZAIIUIJE AKIITUOHOT IIVIAHA 3A BOPBY
IHPOTHUB KOPYIIHUJE Y JOKAJIHOJ YIIPABU I'PAJIA BUJEJbUHA

VY musby npahema peanuzanyje AKIIMOHOT IUIaHA T€ jaCHOT Je(UHHCAka yIora U OJrOBOPHOCTH
y4eCHUKA y Tpollecy NpHMjeHe, MEXaHU3MH CIpoBohema mnpeasuhajy mporeaype koje he
oMmoryhutu meroBy edukacHy peanusanujy. Mexanusmu mnpahema peanuasnyje AKIHOHOT
miaHa omoryhaBajy na ce Ha edukacaH HayuH kopucte mnocrojehm u wusrpalyjy HOBH
OpraHU3aIlMOHU KalaluTeTH KopucTehu pacmnonoxuse JbyJICKe pecypcee.

5.1. Y oxBHpPY JIOKAJHHX CTPYKTYpa, CTPYKType YyIpaB/balkba HMILIEMEHTALUjOM
AKIMOHOT IUIAHA CY:

1. CkynmtuHa I'pajga koja pazMaTpa U OJUTydyje O ycBajamby AKLUMOHOT IUIaHA, T€ TOJUIIBUX
W3BjeIITaja 0 UMIJIEMEHTALU]U AKIIMOHOT TUIaHa;

2. I'paponauennuk I'pama xoju mpemnaxe CkynmTtuHu ['paga ycBajame AKUHMOHOT IJIaHa,
npeiaxe CkynmtuHu ['pana obpasoBame PaaHor THjena 3a uMIuieMeHTanujy u npaheme
peanu3anuje AKIIMOHOT TUIaHA, pa3MaTpa MOJYTOAUIIKE U3BjelITaje O peaau3anuju AKIIHOHOT
IUTaHa KOjU mpurnpema PagHo THjeno U aje MUIUUbEHhE Ha TOJUIIBU U3BJEIITa] O peau3aliju
AKIMOHOT TUIaHa Koju pagHa rpyna ynyhyje Ckynmrunu ['paga Ha pa3maTpame U yCBajambe.

3. PagHo THjeno 3a umiuieMeHTanujy AkmuoHor ruiaHa (PagHo THjeno) koje uHUIupa u
KOOpJIWHHUPA MPOIECOM UMIUIEMEHTallr]e, paherma, BpeAHOBaka U H3B]jeIITaBamba, Te:

- YY4ECTBYje y M3paau TMOjeAMHUX OTEPATHUBHUX IJIAHOBA Y CarjacHOCTH ca AKIIMOHUM
TIJIAaHOM,

- JIOHOCH 3aKJbydKe U /1ajé MHUILbEHA O MUTAamkUMa U3 CBOJE€ HAIJIEKHOCTH U O HUMa
obaBjemTBa oprane ['pana,

- YYECTBYj€ y MPHUKYIUbaky U MPHUKYILJbA MOTPEOHE MOJATKE O peau3alyju MojeanHNX
Mjepa U3 aKTUBHOCTH Y CKJIaqy ca AKIIMOHHUM IUIAHOM, Y Capajiibi ca OJATOBOPHUM OpraHuMa u
THjeIUMa, T€ CayumbaBa OJAroBapajyhe W3BjelITaje Koje JOCTaBJba HAMJICKHUM TPAICKUM
OpraHuMma,

- KOOpJAMHHpa M MOJACTHYE capaliy H3Mel)y 3auHTEepecOBaHUX CTpaHa y CIpPOBOhewmY
MOjeIMHUX Mjepa U aKTUBHOCTU U3 AKIIMOHOT TUIaHa,

- J1aje MUIIUJbEHE O MPHUjEeITI03MMa TIPOMHKCa U OJJTyKa, KOj€ JOHOCE HAJICKHU OPTaHu y
peanu3anuju Mjepa 1 akTUBHOCTH MpeBUl)eHUX AKITMOHUM TUTAHOM.

PagHo Tujeno je cactaBibeo oX mpejacTaBHUKa ['pajicke ynpaBe, opraHuzaliija HUBUIHOT

JIpYIITBA, MEIWja U JPYTUX OpraHa W OpraHu3aluja Koje ce y CBOM [JEeJIOKPYry pana OaBe
MUTakbUMa MPEeBEHIM]e U HCTPAKUBaKba CIIydajeBa KOPYIIIHje.
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5.2. OneparuBHe CTPYKTYpe HMILIEMEHTalUje AKIHOHOI IJIAHA TPEJCTaBJbajy OpraHH,
opraHuzainyje M THjela T€ OpraHu3anuoHe jenuHunie [pajacke ymnpaBe pelieBaHTHH 3a
peanu3anmjy Mjepa M aKTUBHOCTH mpeaBuheHMX AKIMOHUM TUIAHOM Ha OJrOBOpaH,
npodecroHanal, epuKkacal U TpaHCIIAPEHTAaH HAYMH.

JlorucTHUKy M aJMUHUCTPATHBHY MOJPIIKY pany Pagnom tujeny naje ['paacka ympasa -
Kabunet 'pagonauennuka, Ojcjek 3a yrnpaBibambe JbYICKUM PeCcypcuMa.

Y 1npBoj TOAMHM HMMIUIEMEHTaluje AKIMOHOT TutaHa PamHo THjeno, y KoOpAWHAIUjU ca
OMEepaTUBHUM CTPYKTypama, MpUIpPEeMa M OCHTypaBa MOTpeOHE MEXaHU3Me 3a CIPOBOheHe
TJIAHUPAHUX Mjepa U aKTHBHOCTH.

5.3. lnsb npahewa peanu3zanmje u eBajayanuje AKIMOHOI IUIAHA JeCTE Jla C€ CUCTEMaTHYHO
U PEIOBHO MPHUKYIIba]y MOJalH, IPaTH IPOLEeC UMILIEMEHTAIIH]e Mjepa U aKTUBHOCTH O] CTpaHe
OJITOBOPHUX JIMIA U Y Ie(pMHUCAHUM POKOBHMMA Ofipel)eHHM Te MpoljjeHa yCIjEeIIHOCTH Mjepa U
aKTUBHOCTH M3 AKuuoHOT aHa. CBpxa mpahema peanuzaiuje u eBairyannje AKIMOHOT TIaHa
je nmoboJsblIame ePUKACHOCTH U YCIJEIIHOCTH AKIMOHOT IUIaHa Kao U Mpejajarambe U3MjeHa Ha
OCHOBY pe3yiTara npahema U W3BjelITaBamba 0 PeaIn30BaHUM aKTHUBHOCTUMA.

[Ipaheme peanuzaruje AKIMOHOT TJIaHA C€ CIPOBOAM y KOHTHHYHTETY, 3a IHjEIH TIEPHOI
HMMIUIEMEHTallMje AKIIMOHOT IJIaHa, a eBallyallyja jeIHOM TOJUIIkbE U MPATH UMIUIEMEHTAIU]y
AKUHOHOT TUIaHa.

[Ipaheme peanuzanuje U eBandyanuja MpeACTaBbajy IJEJIOBUTO carjefaBame pealnsalje Mmjepa
Y aKTUBHOCTH M3 AKIIMOHOT TUIaHA, a HA OCHOBY mpahema UMILIEeMEHTanuje AKIIMOHOT IJIaHa,
npahema pe3ysiTara COpOBEICHUX Mjepa M aKTUBHOCTH T€ MPOILJEHE YyTHIlaja aKTUBHOCTH Ha
KBQJIUTET YCIyra JIOKAJIHE yIpaBe U KBAJTUTET )KUBOTA KOPHUCHHUKA YCITyTa.

5.4 UnauxaTopy HanpeTKa M yCHjelIHOCTH OCTBapUBamba AKLUMOHOI IJIaHA O/IpheHu cy Ha
OCHOBY Jle(MHHCAHUX IMJbEBA, Mjepa M AKTUBHOCTU Y AKIMOHOM IUJIaHy, a Yy peaju3anuju
AKTUBHOCTH KOPHUCTE C€ KBAHTUTAUTBHU M KBAJIUTAUTUBHU UHAUKATOPH.

VY norneny MeTosa U TeXHUKA npahema peanusaiyje, eBajayalrje U U3BjelTaBama KOpUcTuhe ce
U3BjEeLITajU HOCHJAllAa pealu3alije Mjepa M aKTUBHOCTH, aHajiM3e JOKyMEHTalMje, CKaje
MpoLjeHe, aHKeTe Mel)y KopucHuUIMMa M TNpyKaoluma Yciayra, WUHTEPBjyH, €BHUJIEHTUPAE
noJjlaTaka v IpoMjeHa.

Cuctematu3oBaH IulaH mnpahema peanuzanuje AKLUUMOHOT IUIaHA, CTPYKTypUCaH IpeMa
LMJbEBUMA U pE3Yy/ITaTHMa J1aje C€ y HaCTaBKYy:
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6. IPEICTAB/BAIBE AKIIMOHOI IIVTAHA U YYEIIRE JABHOCTHA

1. Meaujcko npeacraBbame

Panu moapuike peanu3zanuju AKIMOHOT TIaHA cayuHuhe ce mocebaH MiiaH jaBHOT TPECTaBIbamba
Kako OM ce MCTakja BaXHOCT Mjepa W aKTUBHOCTH Koje ['pan bujessnHa HamjepaBa mpeny3etu y
HapeIHOM IEepuoy y IIHJbY IpeBeHIje 1 00pOe MPOTUB KOPYILKje Te YIo3Hala HajIIupa jJaBHOCT
ca BeroBuM cajpxkajeM. Ha oBaj HauuH he ce 06e30ujenutu npeaycinosu 3a Behe yuemrhe jaBHOCTH
y npahemy peanuzanuje AKIIMOHOT IJIaHa.

2. IIpeacraB/bame AKIHOHOT IJIaHA 3anociaeHuM y I'paackoj ynpasu

ITopen Meaujckor mpejacTaBibamba, AKIMOHM IJIaH he ce mpencTaBUTH U 3amociieHuM y I'pajnickoj
yOpaBHu, y BUIYy Mpe3eHTalluje, paau JAeTajbHUjer yIO3HaBawma ca IUIAHUpPaHUM Mjepama u
aKTUBHOCTH M MOTHBHCama 3alloClieHUX 3a yuemhe y MMIUIEMEHTAlUju IM0jeIMHUX aKTUBHOCTH
npensuhenux mianom. On pykoBojehux ciaykOeHHKa U JAPYrux 3amocieHux y I'pajickoj ympaBu
ouekyje ce mnoceBeheHOCT, MHUIIMJaTUBHOCT U MEPMAaHEHTHO aKTHBAH OJHOC y MOCTH3aky LUbEBa
U pe3yiaTara Je(pUHUCAHUX TUIAHOM.

3. U3BjemraBame 0 peajm3anuji AKIMOHOT IVIAHA

VY pokoBuMma mnpensuheHHM OBUM MaHoM, opranu ['paga u PagHo TuHjeno koje he Outn
YCIIOCTAaBJbEHO TpeMa OBOM IUIaHYy, jaBHOCTH he OUTH pEIOBHO NPE3eHTOBAHU HU3BjELITAjU O
pe3ynratuma, Temkohama M HampeTKy y HMMIUIeMeHTanuju AkiuoHor muaHa. [Ipu tome he ce
KOPUCTUTH PpACMOJIOXKMBH HAYMHM KOMYHHKAallMje ca jaBHOLINY, a HapoOuyuTO 00jaB/bUBAKEM
u3BjelliTaja Ha 3BaHWYHO] MHTEPHET CTPAHULM, MOCEOHMM MPWIO3UMa Yy MEIUjuMa,
KOH(epeHIMjaMa 3a ITaMIly U Jpyre norojaHe HaunHe. Ha oBaj HaunH 06e30ujequhe ce mo3utuBan
"mputHcak" JaBHOCTH Ha JIOCIEIHOCT y pealnu3aliju Mjepa U aKTUBHOCTH Kao U AKIIMOHOT IJIaHa y
1JeJTMHU.

7. IOJAIIM (cnucak gogaraka)

V3 oBaj AKIIMOHU IIJIaH NPUJIOKEHHU Cy cienehn JOKYMEHTH HacTalld TOKOM M3pajie IJIaHa U KOoju
he ce 00jaBUTH HA 3BaHUYHO] HHTEPHET CTpaHuIM ['pana, 3ajeAHO ca OBUM AKIIMOHUM IUIaHOM:

1. AHanu3a (KBaHTHTAaTMBHAa W KBAJUTaTHBHA) pe3yjiTara aHKETUpama CIykKOeHHuKa o
AHTUKOPYIMIIMOHUM WHHIMjaTHBaMa U TpaHCTapeHTHOCTH pana ['paacke ympase ['pana bujersuna

2. AHanu3a (KBaHTUTATHBHA M KBAJUTATUBHA) pe3yJTaTa aHKETHpama MoJa3HHuKa ,,AKajemMuje 3a
rpahaHe® o aHTUKOPYNIIMOHUM MHHUIMjaTUBaMa U TpaHCHapeHTHocTU paja ['paacke ympase ['pana
bujessuna

3. CraBoBHU, MUIIJbEHA U TIPUjEI03H YUeCHUKA (DOKYC rpyma
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